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RESOLUCION NUMERO 090
DICIEMBRE 30 DE 2025

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE GESTION
DEL FONDO DE DESARROLLO SOCIAL DEL MUNICIPIO DE EL RETIRO -
FONDESER PARA LA VIGENCIA 2025”

El Gerente del Fondo de Desarrollo Social del Municipio de El Retiro — FONDESER, en
uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas en la
Constitucién Politica de Colombia, la Ley 489 de 1998, la Ley 872 de 2003, la Ley 1474
de 2011, la Ley 1757 de 2015, el Decreto 1083 de 2015 y sus modificaciones, el
Decreto 1499 de 2017 que adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidén —
MIPG, y demas normas que regulan la planeacion, control y gestién en el sector
publico,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica establece que la funcidon administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y el control.

Que la Ley 489 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015 disponen que todas las entidades
publicas deben formular planes estratégicos que permitan orientar su gestion hacia el
cumplimiento de los objetivos institucionales, en concordancia con las politicas publicas
y planes de desarrollo municipal, departamental y nacional.

Que el Decreto 1499 de 2017 adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
MIPG, el cual establece como eje fundamental la planeacion estratégica para
garantizar la generacion de valor publico, el fortalecimiento institucional y la adecuada
rendicion de cuentas.

Que el Fondo de Desarrollo Social del Municipio de El Retiro — FONDESER, como
entidad descentralizada de naturaleza industrial y comercial del Estado, requiere contar
con un Plan Estratégico de Gestion que oriente sus procesos en materia de crédito,
interventoria de obras publicas, gestion administrativa y financiera, asi como en la
consolidacién de una cultura de transparencia, integridad y eficiencia.

Que dicho Plan Estratégico de Gestion para la vigencia 2025 fue elaborado con base
en el diagndstico institucional, los lineamientos del MIPG, las politicas de planeacién y
control interno, y la identificacion de objetivos y metas estratégicas que contribuyan al
desarrollo social y econdmico del Municipio de El Retiro.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
PRIMERO. Adoptar el Plan Estratégico de Gestion 2025 del Fondo de Desarrollo Social
del Municipio de El Retiro - FONDESER, como instrumento de planeacion institucional

para el fortalecimiento de la capacidad administrativa, financiera y social de la entidad.

SEGUNDO. Aplicabilidad: El presente Plan sera de obligatorio cumplimiento para todos
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los servidores publicos vinculados y contratistas que apoyen la gestion de la entidad,
quienes deberan orientar su labor hacia el cumplimiento de las metas, objetivos y
estrategias contempladas en el mismo.

TERCERO. Ejecucion y seguimiento: La responsabilidad de la implementacion,
divulgacion, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Gestion estara a cargo
de la Gerencia y la Secretaria Administrativa y Financiera, con el acompanamiento del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio — CIGD (actualizado mediante
Resolucion 025 del 21 de diciembre de 2022) y la Oficina de Control Interno, quienes
garantizaran la articulacion con los lineamientos del MIPG y el mejoramiento continuo.

CUARTO. Socializacion: El presente Plan sera divulgado a través de los medios
institucionales de FONDESER, incluyendo la pagina web, reuniones informativas,
informes de gestion y comunicaciéon directa con los servidores y contratistas,
asegurando el conocimiento y apropiacién de sus contenidos.

QUINTO. Vigencia: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién y
tendra vigencia durante la anualidad 2025, sin perjuicio de los ajustes y actualizaciones
que resulten necesarios segun los procesos de seguimiento y evaluacion.

Dado en las instalaciones del Fondo de Desarrollo Social del Municipio de El Retiro —
FONDESER, a los 30 dias del mes de diciembre de 2025.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

&(U%G‘OL?

éaflo\Mauricio Yepes Bedoya

Gerente
Fondo de Desarrollo Social del Municipio de El Retiro — FONDESER
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1. INTRODUCCION

El cambio es la unica cosa inalterable. Creemos que los patrones que seguimos
en nuestra vida diaria van a funcionar siempre, pero cuando el entorno cambia, es
necesario adaptarse. Es importante por tanto ser consciente de la realidad para
adaptarse cuando el cambio suceda. El cambio es permanente y desaprender
es un proceso fundamental para sobrevivir y llegar al futuro.

Por lo anterior nos da a entender y nos adentra a un proceso que deben tener
todas las entidades que tienen personal al servicio de sus funciones, y este es el
plan estratégico de desarrollo del talento humano que sirve como método para la
planificacion ya sea econémica y financiera, estratégica y/u organizativa con
que la entidad pretende abordar sus objetivos y alcanzar las metas propuestas.
Este plan tiene como objetivo principal planificar la politica del talento humano,
formar y mantener la gestion estratégica cotidiana de las personas.

Esta estrategia y esta gestion trae beneficios tanto para la entidad como para las
personas que hacen parte y prestan los servicios para ella, ventajas que tienen
miras en la optimizacion, productividad, compromiso, sentido de pertenencia,
mejorar el clima organizacional, adquisicion de nuevas habilidades y capacidades;
estos beneficios se traducen en un mayor rendimiento en el dia a dia.

Las claves del plan estratégico de desarrollo de la gestion y talento humano es el
Disefio, gestion y supervision son los tres pilares basicos sobre los que debe
asentarse cualquier plan estratégico, incluido el de desarrollo del talento humano.
Por una parte, el plan debe incluir la misidn de la empresa y su vision estratégica
sobre los objetivos a alcanzar.

ﬂ Cra21#21- 37, El Retiro, Antioquia, Colombia
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2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2.1. RESENA HISTORICA:

La historia de FONDESER se remonta a 1978 cuando, mediante el Acuerdo Municipal
No. 023 del 31 de diciembre, se credé El Fondo Rotatorio de Préstamos Universitarios,
adscrito al presupuesto del Municipio, que tenia por objeto el préstamo de dineros para
estudios y adicional a esto, le otorgaba 10 becas campesinas mensuales por valor de $
500 pesos cada una.

Después, en 1988, mediante el Acuerdo Municipal No. 053 del 11 de diciembre, se crea
nuevamente el Fondo Rotatorio de Préstamos Universitarios y se deroga el Acuerdo
No.23 del 31 de diciembre de 1978; en éste se da mayor claridad en la operacion del
Fondo y se excluye el literal donde aparecian las becas campesinas.

° El 16 de diciembre de 1990, mediante el Acuerdo Municipal No. 040, se crea el
Fondo Rotatorio de Créditos Agropecuarios el cual tiene como objetivo el desarrollo
econdmico de los productores rurales del municipio, de El Retiro, facilitando estos
préstamos para realizar labores agropecuarias de forma individual o asociativa. Este
fondo es creado con unos bienes equivalentes a $2.600.000 pesos, mas el 50% del
arriendo del Kiosco.

° El 13 de junio de 1993, mediante el Acuerdo No.022 del Honorable Concejo
Municipal se crea un nuevo Fondo de Fomento Agropecuario y Asistencia Técnica y se
deroga el Acuerdo 040 del 16 de diciembre de 1990. En este Acuerdo No.022 se hace
claridad que sera creado con recursos del Presupuesto Municipal y otros del orden
departamental y nacional, ademas se involucra a la UMATA como el encargado de
brindar los estudios de pre factibilidad y de supervision y asistencia técnica
correspondiente.

° El 29 de agosto de 1992 mediante el acuerdo municipal No.019 son modificadas
las juntas Fondo Rotatorio de préstamos universitarios y la del Fondo de Fomento
Agropecuario y asistencia técnica.

° El 05 de diciembre de 1.993 mediante el Acuerdo No.056, se crea de nuevo el
Fondo de Préstamos Universitarios y se deroga el Acuerdo No.053 del 11 de diciembre
de 1988. En el No.056 se aclara que los bienes del Fondo seran equivalentes a
$5.500.000 para cada vigencia y que se incrementara anualmente en un 35% como
minimo o como lo estipule el Honorable Concejo Municipal. También se fijan montos a
prestar, tasas, plazos e integrantes de la Junta.

) El 19 de febrero de 1995 se deroga el Acuerdo Municipal No.019 del 29 de agosto
de 1992 y se determinan nuevas instrucciones para la conformacion de las diferentes
juntas directivas, entre ellas la del Fondo de Préstamos Universitarios y la del Fondo de
Fomento Agropecuario y Asistencia Técnica.

) El 3 de diciembre de 1995 el Honorable Concejo Municipal, mediante el Acuerdo
No0.036 distribuye el 100% de los dineros producto del arrendamiento del Kiosco por
partes iguales para el “Fondo de Créditos Universitarios y el Fondo de Créditos
Agropecuarios”, a partir de la vigencia 1996 y se deroga el Acuerdo No.039 de 1990.
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° El 15 de marzo de 1998 mediante el Acuerdo Municipal No.003, se modifica y se
reglamenta el Fondo de Préstamos Universitarios, en la cual establece los montos para
estudios superiores, profesionales, carreras intermedias, especializaciones, postgrados,
doctorados, u otros estudios de nivel superior sean en el pais o en el exterior, lo mismo
que diplomados, licenciaturas, y otros estudios en Academias. Adicionalmente se
adiciona el Fondo con 121 salarios minimos legales mensuales vigentes para cada
vigencia, cifra que podra incrementar el Concejo si lo considerara prudente. También se
modifica la integracion de la Junta Directiva, los montos a prestar, plazos e intereses.

° El 21 de marzo de 1999 se crea el Fondo Rotatorio de Solidaridad, mediante el
Acuerdo 004, que deroga los Acuerdos 022 del afio 1993 y el Acuerdo 036 de 1995 y
aclara que el Fondo estara a cargo de la UMATA y que su objeto sera otorgar préstamos
unica y exclusivamente en especie a pequefos productores del area rural.

Creacion 1999:

El Fondo de Desarrollo Social del Municipio de El Retiro, FONDESER, ha sufrido una
serie de transformaciones en el tiempo buscando como prestar un mejor servicio a los
Guarcenos, ser mas eficiente y ejecutivo.

Su creacién con el nombre de FONDESER data de 1999 cuando fue creado mediante el
Acuerdo 017 de 1999 del Honorable Concejo Municipal, con el nombre de Fondo de
Desarrollo Social del Municipio de El Retiro, con la sigla “FONDESER”, como un
establecimiento publico, con personalidad juridica, autonomia administrativa, patrimonio
independiente, como fondo rotatorio con animo de permanencia en el tiempo.

En el 2000 mediante el Acuerdo 006, son asignados a FONDESER los recursos de la
venta a las empresas EPM, del extinto “Acueducto Municipal de EI Retiro”.
Adicionalmente se reglamenta el Fondo y se deja claro que estara adscrito a la Secretaria
de Hacienda. Su objeto principal es cooperar con el fomento econémico,

cultural y social, mediante la prestacion de servicios de crédito y garantia, en favor de
obras de servicio publico y privado que se adelanten dentro del municipio de El Retiro.

Transformacion ano 2007:

) La transformacion de 2007 se da por medio del Acuerdo 004 del 2007 que fusiona
en uno solo y descentraliza de la administracion Municipal de El Retiro el Fondo de
Préstamos Universitarios, Agropecuarios y FONDESER.

° La fusion de estos dos fondos tendra como nombre FONDESER, creado como
establecimiento publico del orden municipal, cuyo domicilio sera El Retiro, Antioquia,
Colombia.

° Se amplia el objeto involucrando el fomento a los sectores “educativo,
agropecuario” y a las micro y famiempresa, asi como al sector solidario, vivienda de
interés social e industria y comercio.

) El patrimonio del fondo queda integrado por los activos, pasivos y patrimonio de
los fondos FONDESER, préstamos universitarios y agropecuarios que haya a la fecha,
(Una vez se de vida juridica a la Empresa se realizara nuevamente el calculo tanto del
dinero en caja como de las cuentas por cobrar, para proceder a transferir el patrimonio a
dicha empresa).

) En el ano 2009, mediante el Acuerdo No.002 de modifica el Acuerdo 004 del afio
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2007 se suprime el revisor fiscal y la Junta Directiva pasa a tener 9 miembros.

) El 16 de febrero de 2012, mediante el Acuerdo Municipal 003, se modifican las
funciones del Fondo haciendo énfasis en la funcién especifica de cobro de cartera; se le
da al gerente la funcién de la representacion legal y se disminuyen los miembros de la
Junta a 7 para que FONDESER sea mas efectivo y ejecutivo.

) El 03 de marzo de 2018, de conformidad con el codigo de régimen municipal y la
ley 136 de 1994, el acuerdo 002 de 2018 fue sancionado por el sefor alcalde, donde el
objeto principal de Fondeser, es el fomento de las actividades econdmicas, educativas,
agropecuarias, culturales, deportivas y sociales del municipio de el Retiro y sus
habitantes a través de la prestacion de crédito y garantia; adicionalmente podra ejecutar
actividades, programas, proyectos, obras publicas y privadas que se adelanten dentro o
fuera del mismo y que estén encaminadas al desarrollo y fomento del municipio y sus
habitantes.

° El 21 de junio de 2018, mediante el acuerdo de junta 002 de 2018, se adopta el
manual de contratacién del fondo para el desarrollo social del retiro- FONDESER,
empresa industrial y comercial del estado.

2.2 MISION: Contribuir destacablemente con la alcaldia de El Retiro al desarrollo
integral y sostenible del municipio de El Retiro y sus habitantes, a través de proyectos
y servicios de beneficio social, innovadores, incluyentes y generadores de equidad.

2.3 VISION: somos una organizacién financiera y de servicios sostenibles,
innovadora y altamente diferenciada que genera impacto social y desarrollo
economico y contribuye significativamente al mejoramiento de la calidad de vida.

2.4 PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL: Somos grandes generadores de

servicios innovadores con equidad y solidaridad con un enfoque dirigido al fomento,
desarrollo y mejoramiento de la alcaldia de la vida de El Retiro y sus habitantes a
través de procesos y proyectos de alto impacto que generen sostenibilidad y
rentabilidad para impulsar el crecimiento econémico e impacto social de las familias,
entidades de la alcaldia de EI Retiro, actuando siempre bajo los preceptos de buen
gobierno y transparencia.
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3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Ifietllrﬁ

¥ Fondaser
Coordinadora Administrativa
| Manuela Echeverry
Gerent

erente
Mauricio Yepes

ControlInterno Juridica Comunicaciones Contabilidad
Rubén Castafio Felipe Sierra Esteban Buitrago Camila Ramirez

Ingeniera Civil Ingeniera Civil
Luisa Cardona Maria Carmona

Asistente Control Interno Asistente Contable
Pilar Rios i Tatiana Morales

Apoyo Ingenieria Civil
Sebastian Lopez

Técnico Administrativo Técnica Administrativa
Antonio Bedoya Yeraldin Rodriguez

4. OBJETIVOS DEL PLAN
4.1 GENERAL:

Fomentar y fortalecer la Gestion del Talento Humano en aras de contribuir al
mejoramiento de sus competencias laborales e individuales, capacidades,
conocimientos, habilidades y dimensiones de bienestar y formacion.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

. Desarrollar programas de Bienestar y Estimulos destinados a motivar a los
servidores publicos a lograr un desempefo excelente a través de incentivos
pecuniarios y no pecuniarios, para crear una existencia laboral que promueva
el desempeno productivo y eldesarrollo humanointegral, y aumentar la
satisfaccion, motivacion, desarrollo y bienestar de los empleados para crear
clima laboral idoneo en la entidad.
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. Optimizar el funcionamiento de la gestion, mejorando el desempefio laboral,
el clima laboraly el -crecimiento personal, a través dela educaciony
capacitaciéon adecuada dentro del Fondo de Desarrollo Social del Municipio de El
Retiro — (FONDESER).

. Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno
laboral, a través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

. Velar por la puntualidad, exactitud y equidad de la ndmina y seguridad social de
los servidores de la entidad.

. Liderar el proceso de evaluacion del desempefio laboral de los servidores
publicos, ya sean de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién y el
sistema de medicién laboral de los servidores vinculados provisionalmente (de
acuerdo a la modalidad de contratacién y vinculacién que se tenga en la entidad).
Asi mismo, suministrar los instrumentos de acuerdos de gestion, con el fin de
lograr alinear el desempefio individual con el desempefio institucional.

. Apoyar, velar, supervisar, a probar la vinculacién, permanencia y retiro de los
servidores de la Entidad, a través de mecanismos de vinculacion y desvinculacion
asistida.

. Simplificacion de procesos y procedimientos en materia de administracion de
personal, a fin de hacer mas eficiente la gestion.

. Adoptar mecanismos que optimicen la evaluacién del desempefio laboral y de
la gestion de los gerentes publicos, cumpliendo las disposiciones legales.

. Promover el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones —
(TIC) para la optimizaciéon de los procesos y mejora del desempefio institucional.

5. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano aplica a todos los servidores publicos, bien
sean de carrera administrativa, de libore nombramiento, vinculados
provisionalmente o por prestacion de servicios con vinculacion legal y
reglamentaria a la que debe cumplir el Fondo De Desarrollo Social Del Municipio
de El Retiro — (FONDESER).

6. MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

ﬂ Cra21#21- 37, El Retiro, Antioquia, Colombia
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MODELO INTEGRADO DE GESTION ESTRATEGICA DEL RECURSO
HUMANO:

El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion funciona a través de distintas
dimensiones, dentro de las cuales se encuentra el Talento Humano, siendo esta
la mas importante; articulando como eje central los valores adoptados vy
propuestos mediante el codigo de integridad de la entidad conforme a los
lineamientos de la funcion publica, adoptando los cinco valores propuestos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el anexo los valores de
integridad y responsabilidad definidos bajo un esquema participativo con los
servidores publico

Grafico 1. Dimensiones Operativas MIPG

Comrol
Interno ‘

Gestion del Conocimiento .« ""
Y la Innovacién 77X Direccionamiento

(
\ \\ Estratégico y Planeacion

Fuente: DAFP

La dimension del talento humano definida en MIPG, tiene como objetivo gestionar de
manera adecuada el ciclo de vida del servidor publico (INGRESO, DESARROLLO Y
RETIRO), por tal razén, es el eje que articula los demas escenarios de la gestion
estratégica.
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CARACTERIZACION DEL EMPLEO

La planta de personal del Fondo De Desarrollo Social Del Municipio De El Retiro —
(FONDESER) conformada por un total de ocho (8) empleados, distribuidos de la
siguiente forma:

TECNICO/
TIPO DE NO NO CARGOS NO No No
eapee VINCULACION REOEESIONAL TEngLO CARGOS | OCUPADOS VACANTES HOMBRES MUJERES
DIRECTIVOS 1 0 1 1 0 1 0
GERENTE PROVISIONALIDAD 1 1 1 0 1
ASESOR 5 1 7 5 1 3 3
PRESTACION DE
ABOGADO SERVICIOS 1 1 1 0 1
PRESTACION DE
CONTADOR SERVICIOS 1 1 1 0 0 1
PRESTACION DE 2
INGENIEROS SERVICIOS 2 1 3 3 1 1
CONTROL PRESTACION DE 1 1 1 0 1 0
INTERNO SERVICIOS
ASISTENCIAL 4 2 6 6 0 2 4
PRESTACION DE
ASISTENCIAL 1 SERVICIOS 3 2 5 5 0 5 3
LIBRE
ASISTENCIAL2 | NOMBRAMIENTO 1 1 1 0
Y REMOCION 1
TOTALIDAD 10 3 13 10 1 6 7
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PLANTA DE PERSONAL - CARGOS

E DIRECTIVOS ®ASESOR mASISTENCIAL

CARACTERIZACION DE LOS
SERVIDORES

. En la planta de empleados del Fondo De Desarrollo Social Del Municipio De El
Retiro — (FONDESER), se evidencia una equidad de género representa un 54% de
contratacién femenina y un 46% de contratacién masculina, distribuida la poblacion
femenina en los cargos asistenciales con un 31%, asesores 23% de mujeres
entregando sus servicios y sus conocimientos a la entidad.

. En la planta de empleados del Fondo De Desarrollo Social Del Municipio De El
Retiro — (FONDESER), se evidencia una equidad de género representa un 54% de
contratacién femenina y un 46% de contratacién masculina, distribuida la poblacion
masculina en los cargos asistenciales con un 15%, asesores 23% y directivos 8% de
hombres entregando sus servicios y sus conocimientos a la entidad.

CARGO PROFESIONA | _TECNICO/ NO CARGOS NO CARGOS NO No HOMBRES | No MUJERES | % HOMBRES | % MUJERES
L TECNOLOGO OCUPADOS | VACANTES
DIRECTIVOS 1 0 1 1 0 1 0 8% 0%
ASESOR 5 1 7 5 1 3 3 23% 23%
ASISTENCIAL 4 2 6 6 0 2 4 15% 31%
TOTALIDAD 10 3 13 10 1 6 7 46% 54%

ﬂ Cra21#21- 37, El Retiro, Antioquia, Colombia
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% MUJERES Y HOMBRES
CONTRATADOS

DIRECTIVOS ASESOR ASISTENCIAL TOTALIDAD

% HOMBRES m % MUJERES

° Los servidores estan vinculados asi:

- CANTIDA

TIPOVINCULACION | -0 0

PROVISIONALIDAD 1

PRESTACION DE

SERVICIOS 11

LIBRE

NOMBRAMIENTO Y

REMOCION 1
TOTAL 13
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8. DIAGNOSTICO
8.1 RESULTADOS DE LAS MEDICIONES

Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién - FURAG

Los resultados obtenidos a través del Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestion — FURAG, constituyen un insumo fundamental para
identificar fortalezas y aspectos susceptibles de mejora en la gestion
institucional. Este instrumento, que consolida la evaluacion de todas las
dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
incluyendo la Gestiéon Estratégica del Talento Humano, permite medir de
manera objetiva el avance de la entidad frente a los estandares definidos
por la Funcion Publica.

@ Puntaje consultado » Promedio grupo par Dimension Puntaje
consultado
D1 D1: Talento Humano 45,0
D2: Direccionamiento 59,4
D2 Estratégico y
Planeacion
indi 558 D3: Gestién con 55,8
: . Ir_ldlces de las » D3 Valores pars
dimensiones de gestion - T Resultados
y desempeﬁo 34: Evaluacién de 59,6
estltados
5 D5: Informacion y 51,2
Comunicacién
D6 7 D6: Gestion del 45,4
Conocimiento
| 638]

0 20 40 60 80

Contar con este conocimiento nos sirve para:

1. Diagnoéstico institucional: conocer de manera clara como se
encuentra FONDESER frente a los parametros nacionales de gestion
publica.

2. Toma de decisiones: priorizar acciones de mejoramiento que
respondan a las debilidades detectadas en la evaluacion.

3. Seguimiento al desempeno: comparar los resultados con los
obtenidos en afios anteriores y verificar la efectividad de las acciones
implementadas.

4. Planificacion estratégica: orientar los planes de accion y el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC), el Plan de Incentivos y demas

ﬂ Cra21#21- 37, El Retiro, Antioquia, Colombia
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instrumentos de gestion hacia el fortalecimiento de las areas con
mayor rezago.

5. Cultura de mejora continua: promover en todo el equipo la
importancia de la evaluacion como mecanismo para aprender, corregir
y avanzar hacia una gestion mas eficiente, integra y transparente.

De esta manera, el analisis de los resultados del FURAG no solo permite
cumplir con una obligacién legal de reporte, sino que se convierte en
una herramienta estratégica para elevar el nivel de desempefio
institucional, optimizar los recursos, mejorar la satisfaccion de los
ciudadanos y garantizar que los objetivos de la entidad se cumplan con
calidad y oportunidad.

8.2 Clima Organizacional

Multiples investigaciones evidencian que cuando el servidor se encuentra en un clima
organizacional adecuado e indicado, este se siente feliz y entusiasta para cumplir con
su labor y esto lo hace ser mas productivo, pues el bienestar que experimenta por tener
y estar en un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida personal,
con incentivos y con la posibilidad de innovar se refleja en la calidad y eficiencia. Por
esto es necesario que desde lo institucional se genere conciencia sobre la importancia
de la satisfaccién de los servidores.

Para ello ElI Fondo De Desarrollo Social Del Municipio de El Retiro — (FONDESER) se
enfoca para tener buenos controles, apoyos y seguimientos constantes en seguridad y
salud en el trabajo, clima organizacional, promocién y prevencion de la salud, ambiente
fisico, plan de bienestar, incentivos, horarios flexibles, induccién y reinduccion,
movilidad, mejoramiento y sentido de pertenencia entre otras muchas actividades que
llevan a lograr el mejor resultado para el clima organizacional.

ANEXO 1: Capacitacion — Medicién y fortalecimiento del Clima Organizacional

ﬂ Cra21#21- 37, El Retiro, Antioquia, Colombia
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9. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

La planeacioén estratégica es el punto de partida de las actividades a realizar cada aio
en el proceso de gestion del talento, con el cual se atienden las necesidades de
los funcionarios del Fondo de Desarrollo Social del municipio de ElI Retiro —
(FONDESER); La informacion relacionada con el proceso se organiza de forma
sistematica y define las acciones a realizar para desarrollar
los tres pasos que componen esta gestion, a saber:

9.1 Ingreso: Incluye tramites transitorios tales como: concursos, estudios de requisitos
del puesto, informes de evaluacion psicotécnica, certificados de trabajo y otros
documentos relacionados con el ingreso al servicio y programas de induccion.

9.2 Permanencia: Incluye programas de capacitacion, revisiones de desemperio,
programas de bienestar, incentivos, vacantes, salud y seguridad en el lugar de trabajo,
pronosticos de trabajo, trabajo incluyente.

9.3 Retiro: Incluye los tramites relacionados con la jubilacion por cambio de empleador,
jubilacién, muerte u otras causas. Incluye: informes de gestion, si se trata de un
representante legal u otro funcionario estatutario; decisiones de liquidacién; decisiones
de pensionados, liquidacién de beneficios; bonos de pensién y hojas de pago de
pensionistas.

9.4 seleccion meritocracia: También se incorpora la seleccion meritocracia, la
capacitacién y la evaluacion de los servidores calificados como gerentes publicos,
implementando practicas orientadas a hacer viable el Sistema de Gerencia Publica,
establecido en la Ley 909 de 2004.

10. NORMATIVIDAD APLICABLE

Como referente normativo se tienen principalmente las siguientes disposiciones:

Norma Descripcion

Por la cual se expiden normas que regulan el
Ley 909 de 2004 empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones

El cual se crean el sistema nacional de
capacitaciéon y el sistema de estimulos para los
empleados del Estado

Decreto Ley 1567 de
1998

ﬂ Cra21#21- 37, El Retiro, Antioquia, Colombia
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Decreto 1083 de
2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector de la
Funcion Publica

Ley 100 del 23 de
diciembre de 1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad social
integral y se exponen las generalidades de los
Bonos Pensionales

El Decreto 1499 de
2017

Actualiza el Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion (MIPG) del que trata el Titulo 22 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y
establecié que el nuevo Sistema de Gestion,
debe integrar los anteriores sistemas de Gestion
de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el
Sistema de Control Interno e hizo extensiva su
implementacion diferencial a las entidades
territoriales.

Ley 734 de 2002
Cédigo Unico
Disciplinario

Cédigo Unico Disciplinario

Ley 1010 del 23 de
enero de 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y otros hostigamientos en el marco
de las relaciones de trabajo

Ley 1064 del 26 de
julio de 2006

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, establecida como educacion no formal
en la ley general de educacion

Ley 1221 de 16 de
julio de 2008

Establece normas para promover y regular el
Teletrabajo.

Ley 1437 DE 2011

Por el cual se expide el Codigo de Procedimiento
Administratvo 'y de lo  Contencioso
Administrativo — (CEPACA)

Ley 1780 de 2016

Por medio de la cual se promueve el empleo y el
emprendimiento juvenil, se generan medidas
para superar barreras de acceso al mercado de
trabajo y se dictan otras disposiciones

Resolucion 312 del
24 de abril de 2013

Establece los parametros para formular los
Programas de Capacitaciéon y Estimulos para los
servidores.

Decreto 1072 del 26
de mayo de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo
(establece el Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo).
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Cddigo de Integridad
del Servidor Publico
2017

Crea el Cdédigo de Integridad para ser aplicable
a todos los servidores de las entidades publicas

Define los Estandares Minimos del Sistema de
Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo para
empleadores y contratantes

Resolucion 1111 del
27 de marzo de 2017

Dicta normas en materia de empleo publico con
el fin de facilitar y asegurar la implementacion y
desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construcciéon de
una Paz Estable y Duradera

Decreto 894 del 28 de
mayo de 2017

Resolucion 390 del Actualiza el Plan Nacional de Formacion y
30 de mayo de 2017 Capacitacion para los servidores publicos

11. PRINCIPALES COMPONENTES DEL PLAN

11.1 PLAN ANUAL DE VACANTES

La Ley 909 de 2004, en sus articulos 14 y 15, establece la elaboracion del Plan Anual
de Vacantes, con el propésito de ser utilizado para la planeacion del talento humano,
la formulacion de politicas, la racionalizacién y optimizacion de los procesos de
seleccién y la obtencion oportuna de los recursos que éstos implican. Asi mismo,
sirve para proporcionar al Departamento Administrativo de la Funcidén Publica —
DAFP- informacién que le permita definir politicas para el mejoramiento de la gestion
de recursos humanos y la eficiencia organizacional en las instituciones publicas y del
estado colombiano.

El Plan Anual de Vacantes tiene como finalidad, la administracién y actualizacion de
la informacidn sobre cargos vacantes, la cual le permite a la entidad programar la
provision de los empleos con vacancia definitiva que se deben proveer en la siguiente
vigencia fiscal y asi contar con la disponibilidad presupuestal para su provision.

ANEXO 2: EL PLAN ANUAL DE VACANTES
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11.2 MANUAL DE FUNCIONES

En el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales se describe el pro-
posito principal del cargo y sus respectivas funciones esenciales de los empleos de
la planta de personal del Fondo De Desarrollo Social Del Municipio de El Retiro
— (FONDESER) , adicionalmente en este documento se incluyen los requisitos
minimos de estudio y experiencia que se necesitan para desempenfar el empleo, los
conocimientos basicos y/o esenciales, las competencias comportamentales vy
equivalencias frente al requisito.

ANEXO 3: MANUAL DE FUNCIONES Y MANUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS

11.3 CONOCIMIENTO INSTITUCIONAL

A través del proceso de induccion se fortalecera la integracion del servidor con la
cultura organizacional, creacion de identidad y sentido de pertenencia por la Entidad
y mediante la reinduccion se da una actualizacion a la orientacion del servidor en los
cambios culturales y la apropiacion de los valores adoptados por EI Fondo De
Desarrollo Social Del Municipio de El Retiro — (FONDESER) en su Cdodigo de
Integridad, asi como la articulacion con el Plan Estratégico Institucional

11.4 EVALUACION DEL DESEMPENO

Es una herramienta de gestidon objetiva y permanente, encaminada a valorar las
contribuciones individuales y el comportamiento del evaluado, midiendo el impacto
positivo o negativo en el logro de las metas institucionales, en este punto se deben
anexar las evaluaciones de desempefo realizadas al gerente y la secretaria
administrativa y financiera.

11.5 PLAN ANUAL DE CAPACITACION

El plan institucional de capacitacién tiene como finalidad establecer los pasos a seguir
para llevar a cabo las actividades de capacitacién con las cuales se satisfacen las
necesidades de los servidores publicos posibilitando un mejoramiento del desempeiio
laboral, el ambiente de trabajo y el crecimiento personal a través de la descripcion de
las etapas de identificar necesidades de formacién, aprobar plan de capacitacion,
desarrollar las actividades del plan, y elaborar informe de capacitacion para todos los
servidores publicos del Fondo De Desarrollo Social Del Municipio de El Retiro —
(FONDESER) .
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Para le elaboracion del plan se surtieron las siguientes etapas:

Sensibilizacion

Formulacién de proyectos de aprendizaje

Consolidacioén del diagnéstico de necesidades de la Entidad
Programacion del plan anual

Ejecucioén del plan anual

El diagnostico de necesidades tiene como finalidad conocer de primera mano la
percepcion, el conocimiento y las necesidades que tienen los destinatarios del plan
de capacitacion en relacion con las problematicas de los equipos de trabajo, temas
y métodos de capacitacion y las prioridades institucionales, con la ayuda
de las cajas de compensacion con las que tenga convenio la entidad,
administradoras de riesgos laborales, capacitaciones virtuales de la funcion publica
y demas gestores de capacitacion con los que la entidad tenga contacto y se
encuentren dentro del presupuesto.

ANEXO 4: EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

11.6 PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS

° El Plan de Bienestar Social para los servidores publicos del Fondo De
Desarrollo Social Del Municipio de El Retiro — (FONDESER) tiene como objeto la
intervencién en las medidas de Calidad en el empleo, Flexibilidad temporal y
espacial, Apoyo a la familia, Desarrollo personal y profesional, Igualdad de
oportunidades y Liderazgo y estilos de direccion, lo cual impactara en los ejes de
compromiso, responsabilidad y satisfaccidon en el desarrollo de la organizacion, que
tiene como objetivo garantizar la participacion de los funcionarios publicos en las
areas de conservacion y trabajo social, en las que se vera enfocada la calidad de
vida laboral, desarrollando la independencia, la creatividad, el sentido de pertenencia
etc. Fortaleciendo los equipos de trabajoyla gestion, y desarrollando de los
valores de la empresa. Promover una cultura que origine un clima laboral propicio,
ademas de propiciar la institucionalizacion de la historia de la organizacién, culturas,
valores y coédigos de uso adecuado de los recursos y alianzas estratégicas; y
coordinacion y comunicacion monitoreando y evaluando los servicios prestados de
acuerdo con un sistema de gestion consensuado para lograr
un mayor impacto, todo dentro del concepto de trabajo feliz con atencién al detalle.

° El Programa Institucional de Estimulos tiene como finalidad incentivar a través
de estimulos pecuniarios y no pecuniarios a los funcionarios publicos cuyo
desempeno laboral se encuentre en niveles de excelencia, a efectos de construir una
vida laboral que ayude al desempefio productivo y al desarrollo humano integral, asi
como a elevar los niveles de satisfaccidén, motivacion, desarrollo y bienestar de
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los empleados, propiciando un ambiente laboral idéneo al interior de la Entidad.

. El plan de Bienestar y Estimulos se encuentra enmarcado dentro de las politicas
nacionales e institucionales de la administracion de personal para el fortalecimiento de
las competencias, bienestar y motivacién para los servidores publicos.

El Decreto 1567 de 1998 establece que, para los servidores publicos, los Programas de
Bienestar Social deben ser entendidos como “aquellos procesos permanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y su familia.”

La Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1227 de 2005 disponen
que las entidades deben implementar para sus funcionarios y sus familias, programas
de bienestar social que ofrezcan servicios de caracter deportivo, recreativo, artisticos
y culturales, asi como la promocion y prevencion de la salud; capacitacion informal
en areas de creatividad u otras modalidades.

ANEXO 5: PLAN DE ESTiIMULOS E INCENTIVOS

11.7 PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La Seguridad y Salud en el trabajo es uno de los aspectos mas importantes de la
actividad laboral. El trabajo sin las medidas de seguridad apropiadas puede acarrear
serios problemas para la salud. El Fondo De Desarrollo Social Del Municipio de El
Retiro — (FONDESER) esta cada vez mas comprometido en implementar programas
de prevencién de riesgos laborales definiendo estrategias de prevencién y
promocion que permitan evitar incidentes, accidentes y enfermedades laborales.

Es asi como El Fondo De Desarrollo Social Del Municipio de El Retiro —
(FONDESER) interesado en el bienestar integral, social, mental y fisico, de todos sus
servidores y contratistas y en cumplimiento con lo establecido en el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015, ha implementado el Sistema de
Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), que consiste en un desarrollo
l6gico y por etapas, cuyos principios estan basados en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer,
Verificar, Actuar), con el objetivo de propiciar el mejoramiento continuo asi como el
control de las condiciones, riesgos y peligros presentes en el ambiente de trabajo.

El SG-SST, se caracteriza por su adaptabilidad al tamano y caracteristicas de la
entidad, para centrarse en la identificacion y control de los peligros y riesgos asociados
con su actividad.

El Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, consiste en el
desarrollo de un proceso logico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye
Politica, Organizacion, Planificacidn, Aplicacién, Evaluacion, Auditoria y Acciones de
mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que
puedan afectar la seguridad y la salud en el trabajo. (Ministerio de Trabajo, 2015).
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Para poder dar cumplimiento al alcance del SG-SST, nos hemos propuestos los
siguientes objetivos, los cuales son revisados, actualizados y avalados de manera
periddica por la Alta Direccion.

De manera anual se establece un plan de trabajo, el cual contiene la definicion de
diferentes actividades que dan respuesta a las necesidades y hallazgos identificados
en las inspecciones de seguridad, investigaciones de accidentes, seguimientos a casos
meédicos, matrices de peligros, desarrollo de los programas de vigilancia
epidemioldgicos, matriz legal entre otras fuentes.

Adicionalmente y dando cumplimiento a la normatividad legal vigente en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo, se realiza una evaluacién anual al sistema que nos
permite identificar las fortalezas y los aspectos a mejorar, informacion que también es
insumo para definir actividades del plan de trabajo.

La evaluacion se lleva a cabo con base en los estandares definidos por la normatividad
vigente teniendo en cuenta la valoracion y el criterio de los puntajes como se muestra
en la siguiente imagen:

PORCENTAIJE DE CALIFICACION POR CICLO

1. Realizar y tener a disposicion del Ministerio del Trabajo un

PLANEAR Plan de Mejoramiento de inmediato.
100 2. Enviar a la respeciiva Administradora de Riesgos
si el puntaje Laborales a la que se encuentre afliada el empleador o
obtenido es contratante, un reporte de avances en el termino maximo de,

3\

tres (3) meses despues de realizada la autoevaluacion de
estandares Minimos.

3. Seguimiento anual y plan de visita a la empresa con
valoracion critica, por parte del Ministerio del trabajo.

menor al 60%

S
=1

<

ACTUAR KKK EELE 00 ErE DU DDl HACER 1. Realizar y tener a disposicion del Ministerio del Trabajo un
Plan de Mejoramiento.

St el puntaje 2 El la Administrad de Ri Laboral
obtenido esti  MODERADAMENTE - Enviar a la Administradora de Riesgos Laborales un
reporte de avances en el termino maximo de seis (6) meses
= entre el 60 y ACEPTABLE - :
= 35% despues de realizada la autoevaluacion de Estandares
< Minimos.
= 3. Plan de visita por parte del Ministerio del trabajo.
si el puntaje ;n M?nlenc:!r ‘IaTcaE!ﬂcacwon y‘ewdenu?spla dlgpos‘;\cwon‘ c(!je\
VERIFICAR obtenido es ACEPTABLE inisterio del Trabajo, e incluir en el Plan de Anual de
Trabajo las mejoras que se establezcan de acuerdo con la
mayor a 85%

evaluacion.

ANEXO 6: PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
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11.8 MEDICION CLIMA LABORAL

El Fondo De Desarrollo Social Del Municipio de El Retiro — (FONDESER) genera la
estrategia de medicion del clima organizacional a través de test y encuestas que se
realizan de manera interna a cada uno de los servidores y contratistas con el fin de
garantizar un equipo de trabajo comprometido con la entidad. Ademas, les dara a los
empleados una sensacion de satisfaccion laboral, lo que le garantizara a la organizacion
mayor rentabilidad y productividad. Para dicha medicion se tendran en cuenta los
siguientes parametros:

Credibilidad: Segun la percepcidon general es necesario encaminar las actividades
de Bienestar Social en la generacion de un estilo de liderazgo definido.

Respeto: Se deben generar espacios encaminados a equilibrar la vida personal y a
desarrollar profesionalmente al servidor publico

Imparcialidad: Se deberan efectuar actividades que generen equidad de trato entre
todos los colaboradores, esto incluye el reconocimiento y la empatia de todos los
servidores independiente de su tipo o forma de vinculacion.

Camaraderia: Se debe intervenir a través del programa de Bienestar Social y
Estimulos los valores institucionales de respeto, y cooperativismo junto con el trabajo
en equipo.

Orgullo: Se deben generar espacios que contribuyan al sentido de pertenencia y al
reconocimiento de toda labor efectuada.

Para el 2023 se intervienen los grupos de trabajo se escuchara a los colaboradores

y se apoyara a los lideres con el fin de elaborar planes que permitan capitalizar las
oportunidades detectadas en la medicion 2022.

Actividades para medir el clima organizacional en una capacitaciéon

e Dinamica de preguntas anénimas
o Entregar papelitos (o usar notas virtuales si es online).

o Cada persona responde: ;Qué me motiva de trabajar aqui? y ;Qué
podria mejorar?

o El facilitador agrupa respuestas y las comparte de forma general.

e Semaforo del clima
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o Cada participante recibe tres tarjetas (verde = me siento bien, amarillo =
hay aspectos a mejorar, rojo = estoy inconforme).

o Se hacen preguntas como: ;Coémo percibes el liderazgo?, ;Coémo te
sientes con tu carga laboral?.

o Con solo levantar la tarjeta ya se obtiene una medicién rapida y visual.
e Lluvia de ideas guiada
o En grupos pequefios, responden a:
m Fortalezas del clima laboral.
m Aspectos a mejorar.
m Propuestas de solucion.
o Luego se socializan los resultados y se consolidan en un cuadro.
e Termoémetro del animo

o Al inicio de la capacitacion, se pide que cada servidor se ubique
(fisicamente en una escala dibujada en el piso o virtualmente en un chat):

m  Muy satisfecho
m  Neutral
m /nconforme

o Esto permite un diagnostico rapido del estado de animo general.

e Ejercicio de roles positivos y negativos

o Se plantean frases como:
m  “Me siento escuchado en la entidad”
m “El ambiente fisico es adecuado”
m “Mis ideas son valoradas”

o Los participantes levantan la mano si estan de acuerdo o en desacuerdo.

o Se anotan los resultados y se comentan brevemente.
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e Compromisos individuales y colectivos

o Alfinal de la capacitacion, cada persona escribe un compromiso personal
para mejorar el clima organizacional.

o Luego, entre todos, se define un compromiso colectivo que sera el

“acuerdo de equipo”.

Estas actividades:

e No requieren presupuesto.
e Se realizan en maximo 20-30 minutos cada una.

e Permiten recoger informacion util mientras fortalecen la participacion y el sentido
de pertenencia.

ANEXO 1: Capacitacion — Medicién y fortalecimiento del Clima Organizacional

12. ARTICULACI()I\! DE LAS ESTRATEGIAS CON LAS
RUTAS DE CREACION DE VALOR Y MODELO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

Para la creacion de valor publico, la Gestion de Talento Humano se enmarca en las
rutas de creaciéon de valor, que muestran la interrelacién entre las dimensiones que
se desarrollan a través de una o varias Politicas de Gestion y Desempefio

Institucional sefaladas en MIPG.
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RUTAS DE CREACION DE
VALOR

PLANES Y PROCESOS
RELACIONADOS EN EL
PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO

Ruta de la Felicidad

» La felicidad nos hace productivos
* Entornos fisicos

* Equilibrio de vida

+ Salario emocional

* Innovacion con pasion

Plan de Bienestar e

incentivos Plan Anual de

Capacitacion

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Ruta del
Crecimiento
e Liderando talento. Cultura de
liderazgo.
e Liderazgo en valores.
e Servidores que saben lo que hacen

Vinculacion

Evaluacion del Desempefio
Gestioén de la informacion
Plan de Bienestar e
incentivos

Ruta del Servicio
* Al servicio de los ciudadanos
* Cultura que genera logro y bienestar

Plan de Bienestar e
incentivos Plan Anual de
Capacitacion

Ruta de la Calidad

* La cultura de hacer las cosas bien
» Hacer siempre las cosas bien

* Cultura de la calidad y la integridad

Plan de Bienestar e
incentivos Plan Anual de
Capacitacion Tramites y
certificaciones

Ruta de Analisis de Datos

» Conociendo el talento

» Entendiendo personas a través del uso de los
datos

Plan de Bienestar e
incentivos Plan Anual de
Capacitacion Gestion de la
informacion

MODELO DE GESTION

La iniciativa del modelo de gestion responde a una nueva relacion sociedad-empresa-
familia desde una cultura socio laboral basada en la flexibilidad, el respeto y el
compromiso mutuo. Adoptando modelos y herramientas para asociar una metodologia
sencilla y eficaz para posibilitar los procesos de armonia y de esta forma avanzar y
transmitir los beneficios de los servidores a sus familiares y de asi en una manera
indirecta se trasmite todos estos beneficios a la comunidad o a |la sociedad, entendiendo
que las dinamicas laborales se construyen bajo los pilares firmes de un trato digno a
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los servidores y a todas las personas en general que son el principal factor de las
organizaciones. Por eso El Fondo de Desarrollo Social del Municipio de El Retiro —
(FONDESER) ha implementado la gestion de la armonia y la conciliacion en todas sus
dimensiones, incrementando los grados de satisfaccion y compromiso, algo que
indudablemente apunta a los objetivos de la entidad.

El reto para es convertirse en una entidad con la mejor calificacion en gestion de
armonia y conciliacion, las actividades de bienestar social y estimulos, , para lo cual se
agruparan de conformidad con la siguiente clasificacion:

° Calidad en el empleo

Se incluyen en este apartado todas aquellas medidas concebidas para mejorar la
calidad laboral de un puesto de trabajo y las dirigidas a la estabilidad en el propio puesto
y a la salud y el bienestar.

° Flexibilidad temporal y espacial

Medidas que buscan mejorar la flexibilidad tanto temporal como espacial en la relacion
laboral. Medidas que permiten la distribucion y organizacion del tiempo de
trabajo de forma no lineal y que persiguen desvincular el trabajo y los resultados a una
“ventana” concreta de espacio tiempo, asi como el control y la gestion de la mera
presencial.

° Apoyo a la familia

Se incluirdn en este grupo todas aquellas medidas concebidas y disehadas
especificamente para respetar, facilitar y fomentar las relaciones de los servidores con
su entorno familiar para que de esta manera se refleje esto con la comunidad o sociedad
del municipio.

° Desarrollo personal y profesional

Se incluirdn en este grupo todas aquellas medidas disefiadas para concebir un
desarrollo profesional de largo recorrido compatible con la vida privada de los
empleados, asi como aquellas enfocadas al respeto y fomento de la autorrealizacion
personal y la busqueda de la felicidad.

° Igualdad de oportunidades
También denominadas de respeto y fomento de la diversidad e inclusion. Se incluiran

en este grupo todas aquellas medidas disefiadas para respetar y fomentar la igualdad
de oportunidades en el acceso y promocion en el trabajo y en especial las
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relacionadas con discapacidad, la no discriminacidon por razén de edad, sexo, raza,
nacionalidad o credo.

13. RECURSOS

Financieros

El presupuesto para la vigencia 2025 fue aprobado por la Junta Directiva mediante el
Acuerdo No. 006 del 18 de diciembre de 2024, en el cual se establecen los recursos
destinados a la implementacién y desarrollo de las actividades contempladas en el Plan
Estratégico de Gestion de FONDESER.

Dicho presupuesto comprende la financiacion de los programas, proyectos y acciones
institucionales, en concordancia con los lineamientos de la Administracion Municipal y
los objetivos misionales de la entidad.

Humanos

e Grupo de Trabajo de Administracién de Personal: 2 funcionarios y 11
contratistas.

Fisicos

La entidad cuenta con una infraestructura fisica renovada y actualizada para el afio 2025.
Esta se encuentra organizada en modulos de cuatro puestos de trabajo cada uno,
ademas de un archivo documental, una sala de juntas y capacitacion, la oficina de
gerencia y otros espacios necesarios para el buen funcionamiento institucional,
adecuados y adaptados a las normas y cumplimiento de SG-SST.

Tecnolégicos

FONDESER dispone de un sistema integral de tramites y una infraestructura tecnoldgica
articulada con el aplicativo de incapacidades y ausentismos, aplicativo ARL, SIGEP
(empleados, vacantes y hojas de vida), MYPG, SECOP, y el aplicativo de némina,
contable y financiero, lo cual permite una gestion eficiente y alineada con las necesidades
de la entidad.
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14. HERRAMIENTA PARA EL SEGUIMIENTO DEL
PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO DE
LA EL FONDO DE DESARROLLO SOCIAL DEL
MUNICIPIO DE EL RETIRO - (FONDESER)

Con el propdsito de facilitar la implementacion y el seguimiento al Plan Estratégico de
Talento Humano, la El Fondo De Desarrollo Social Del Municipio de El Retiro —
(FONDESER) cuenta con las siguientes herramientas:

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién — FURAG

Auditorias de gestién y de calidad

Sistema de Informacién y Gestiéon de Empleo Publico — SIGEP

Apoyo, asesorias y auditorias por parte del Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST)

15. SEGUIMIENTO AL PLAN

El seguimiento a la ejecucion del presente Plan Estratégico se realizara de la siguiente
forma:

e Plan Anual de Capacitacién
v Seguimiento periddico por la Oficina Asesora de Planeacion
v Control presupuestal

e Plan de Bienestar y Estimulos
v Seguimiento periddico por la Oficina Asesora de Planeacion
v Control presupuestal

e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo:
v Seguimiento periddico por la Oficina Asesora de Planeacion
v Control presupuestal

e Plan Anual de Vacantes:

v Diligenciamiento y reporte del Plan Anual de Vacantes
v Departamento administrativo de la Funcion Publica

auﬂtw%

“Carlgs Mauricio Yepes Bed‘qya
Gerente
Fondo de Desarrollo Social del Municipio de El Retiro — FONDESE
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