
 

    

Informe de Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupción – Anexo A 
(Resolución N° 004 de enero 30 de 2024) 

Oficina Asesora de Control Interno 
Fondo de Desarrollo Social del Retiro, Antioquia  

Zona de Riesgo 
BAJO - (De 5 a 10 Puntos)  

MODERADA - (De 15 a 25 Puntos)  

ALTA - (De 30 a 50 Puntos)  

EXTREMA - (De 60 a 100 Puntos)  

Seguimiento N°3: Tercer Cuatrimestre Fecha de Seguimiento: Diciembre 30 de 2025 Fecha de Publicación: Enero 15 de 2026 

Identificación del Riesgo de 
Corrupción 

Contexto Estratégico 

Análisis 
del 

Riesgo 
Valoración del Riesgo 

Monitoreo, Revisión y Seguimiento 
Permanente por la Entidad,  

Cuatrimestral por Control Interno. 

P
ro

ce
so

 

Nombre  
del Riesgo 

Causas Consecuencias 

Riesgo 
Inherente 

Control
es 

Actuales 

Riesgo 
Residual Acciones 

Preventivas 
 

Evitar 
Riesgo 

Fe
ch

a In
icio

 

Fe
ch

a Fin
al 

Responsabl
es de la 
Acción, 

para Evitar 
Riesgos. 

Registro 
Evidencia 
(Actas de 
Comité, 

Planillas, 
Informes, 

otros) 

Fecha 
Respons

ables 

Observación  a 
las Acciones 
Preventivas.  

Registro 
Evidencia 
(Actas de 
Comité, 

Planillas, 
Informes, otros) 

Indicad
or 
%   

Avance 

P
ro

b
ab

ilid
ad

 

Im
p

acto
 

Zo
n

a R
ie

sgo
 

P
ro

b
ab

ilid
ad

 

Im
p

acto
 

Zo
n

a R
ie

sgo
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Asesor-Consultor (01/2024) 
 

1
.D

ir
e

cc
io

n
am

ie
n

to
 E

st
ra

té
gi

co
 

1. 
Manipulación 

de la 
Información  

para los 
usuarios y 

Organismos 
Estatales. 

*Falta de 
Ética y 

Compromis
o. 

*Manejo y 
Control de 

información 
*Organizaci

ón de la 
información 

*Pérdida de 

Credibilidad en 

la Razón de Ser 

del Fondo. 

*Sanciones de 

Tipo Legal 

 

 

 

 

 

 

 

1 10 

B
aj

o
 

*format
os de 

registro 
y 

manejo 
de la 

informa
ción. 

1 10 

B
aj

o
 

-Actualizar 
los Procesos y 
procedimient

os de la 
entidad. 

-Establecer 
cronogramas 
de rendición 
de cuentas. 

0
1

/0
2

/2
0

2
5

 

3
0

/1
2

/2
0

2
5

 Gerente, 
Secretaria 
Contratist

as y 
Asesores. 

Formatos 
de 

registros, 
actas y/o 
informes. 

01/02/
2025 

al 
30/12/
2025 
y/o 

fechas 
de ley 

Comité 
Instituci

onal. 
 

Asesor 
de 

Control 
Interno. 

 

- Revisar y 
ajustar o 
elaborar 
procesos y 
procedimientos 
nuevos de ser 
requeridos. 

 
-Mantener 
actualizados los 
cronogramas de  
la entidad. 

- Auditoria de 
Seguimiento y 
Evaluación a 
la Gestión y 
Revisión de 
los Procesos y 
Procedimient
os por Control 
Interno, para 
solicitar 
ajustes y 
actualización 
de ser 
necesario. 

- Se tienen 
definidos para 
la CGA, CGR 
CGN, FURAG, 
AGN, Concejo 
Mpal, Mpio e 
Informes de 
Auditoria y 
Seguimiento 

100% 
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Oficina Asesora de Control Interno 
Fondo de Desarrollo Social del Retiro, Antioquia  

Zona de Riesgo 
BAJO - (De 5 a 10 Puntos)  

MODERADA - (De 15 a 25 Puntos)  

ALTA - (De 30 a 50 Puntos)  

EXTREMA - (De 60 a 100 Puntos)  

Seguimiento N°3: Tercer Cuatrimestre Fecha de Seguimiento: Diciembre 30 de 2025 Fecha de Publicación: Enero 15 de 2026 

Identificación del Riesgo de 
Corrupción 

Contexto Estratégico 

Análisis 
del 

Riesgo 
Valoración del Riesgo 

Monitoreo, Revisión y Seguimiento 
Permanente por la Entidad,  

Cuatrimestral por Control Interno. 

P
ro

ce
so

 

Nombre  
del Riesgo 

Causas Consecuencias 

Riesgo 
Inherente 

Control
es 

Actuales 

Riesgo 
Residual Acciones 

Preventivas 
 

Evitar 
Riesgo 

Fe
ch

a In
icio

 

Fe
ch

a Fin
al 

Responsabl
es de la 
Acción, 

para Evitar 
Riesgos. 

Registro 
Evidencia 
(Actas de 
Comité, 

Planillas, 
Informes, 

otros) 

Fecha 
Respons

ables 

Observación  a 
las Acciones 
Preventivas.  

Registro 
Evidencia 
(Actas de 
Comité, 

Planillas, 
Informes, otros) 

Indicad
or 
%   

Avance 

P
ro

b
ab

ilid
ad

 

Im
p

acto
 

Zo
n

a R
ie

sgo
 

P
ro

b
ab

ilid
ad

 

Im
p

acto
 

Zo
n

a R
ie

sgo
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por Control 
Interno y 
otros de Ley. 

2. 
Direccionar la 
Gestión y los 
Recursos de 

la Entidad, en 
Beneficio 

Propio o para 
Terceros. 

*Manejo y 
control de 
Recursos. 
*Desprestig
io de los 
Funcionario
s y/o 
Asesores. 

* Sanciones de 

tipo legal. 

 * desorden 

administrativo 

y financiero 

 

 

 

 

 

1 10 

B
aj

o
 

Plan 
estrategi

as 
corporat

ivo y 
plan de 
acción.  

1 10 

B
aj

o
 

Presentación 
y Aprobación 

de los 
Recursos por 

la junta 
directiva, 

conforme al 
plan de 
Acción.  

0
1

/0
2

/2
0

2
5

 

3
0

/1
2

/2
0

2
5

 Gerente, 
Secretaria 
Contratist

as y 
Asesores. 

Actas y/o 
informes. 

01/02/
2025 

al 
30/12/
2025 
y/o 

fechas 
de ley 

Comité 
Instituci

onal. 
 

Asesor 
de 

Control 
Interno. 

 

Se Presentó a 
la Junta 

Directiva de 
Fondeser, el 

Plan de Acción 
para el Periodo 

2024-2027, 
para su análisis 
y aprobación. 

- Acta de No 002 
de febrero 19 
de 2024,  de la 
Junta Directiva 
donde se 
aprueba el Plan 
de Acción para 
el periodo 2024 
al 2027. 
 

100% 
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Oficina Asesora de Control Interno 
Fondo de Desarrollo Social del Retiro, Antioquia  

Zona de Riesgo 
BAJO - (De 5 a 10 Puntos)  

MODERADA - (De 15 a 25 Puntos)  

ALTA - (De 30 a 50 Puntos)  

EXTREMA - (De 60 a 100 Puntos)  

Seguimiento N°3: Tercer Cuatrimestre Fecha de Seguimiento: Diciembre 30 de 2025 Fecha de Publicación: Enero 15 de 2026 

Identificación del Riesgo de 
Corrupción 

Contexto Estratégico 

Análisis 
del 

Riesgo 
Valoración del Riesgo 

Monitoreo, Revisión y Seguimiento 
Permanente por la Entidad,  

Cuatrimestral por Control Interno. 

P
ro

ce
so

 

Nombre  
del Riesgo 

Causas Consecuencias 

Riesgo 
Inherente 

Control
es 

Actuales 

Riesgo 
Residual Acciones 

Preventivas 
 

Evitar 
Riesgo 

Fe
ch

a In
icio

 

Fe
ch

a Fin
al 

Responsabl
es de la 
Acción, 

para Evitar 
Riesgos. 

Registro 
Evidencia 
(Actas de 
Comité, 

Planillas, 
Informes, 

otros) 

Fecha 
Respons

ables 

Observación  a 
las Acciones 
Preventivas.  

Registro 
Evidencia 
(Actas de 
Comité, 

Planillas, 
Informes, otros) 

Indicad
or 
%   

Avance 

P
ro

b
ab

ilid
ad

 

Im
p

acto
 

Zo
n

a R
ie

sgo
 

P
ro

b
ab

ilid
ad

 

Im
p

acto
 

Zo
n

a R
ie

sgo
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2
. C

ré
d

it
o

s 
y 

C
ar

te
ra

 

1. 
Favorecimien
to a Terceros 

y/o en 
Beneficio 
Propio. 

*Manejo y 

Control de 

Recursos 

Financieros 

*Manipulac

ión de 

Información 

* Desorden 
administrativo. 
* Sanciones de 
tipo legal. 
*no tener 
procesos y 
procedimientos 
no 
documentados. 

1 10 

B
aj

o
 

Rendició
n de 

cuentas 
a junta 

directiva 
y demás 
entes de 
control. 

1 10 

B
aj

o
 

Actualizar 
Procesos y 

Procedimient
os 

relacionados, 
Aprobación 
por Junta 

Directiva de 
las 

Solicitudes de 
Créditos 

0
1

/0
2

/2
0

2
5

 

3
0

/1
2

/2
0

2
5

 Gerente, 
Secretaria 
Contratist

as y 
Asesores. 

Actas y/o 
informes. 

01/02/
2025 

al 
30/12/
2025 
y/o 

fechas 
de ley 

Comité 
Instituci

onal. 
 

Asesor 
de 

Control 
Interno. 

 

- Auditoria de 
Seguimiento y 
Evaluación a 
la Gestión y 
Revisión de 
los Procesos y 
Procedimient
os por Control 
Interno, para 
solicitar 
ajustes y 
actualización 
de ser 
necesario. 

- No se han 
presentado 
para la fecha 
este tipo de 
solicitudes de 
crédito. 

- Informes de 
Auditoría 
Publicados en 
la Página Web 
de Fondeser. 

100
% 
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Oficina Asesora de Control Interno 
Fondo de Desarrollo Social del Retiro, Antioquia  

Zona de Riesgo 
BAJO - (De 5 a 10 Puntos)  

MODERADA - (De 15 a 25 Puntos)  

ALTA - (De 30 a 50 Puntos)  

EXTREMA - (De 60 a 100 Puntos)  

Seguimiento N°3: Tercer Cuatrimestre Fecha de Seguimiento: Diciembre 30 de 2025 Fecha de Publicación: Enero 15 de 2026 

Identificación del Riesgo de 
Corrupción 

Contexto Estratégico 

Análisis 
del 

Riesgo 
Valoración del Riesgo 

Monitoreo, Revisión y Seguimiento 
Permanente por la Entidad,  

Cuatrimestral por Control Interno. 

P
ro

ce
so

 

Nombre  
del Riesgo 

Causas Consecuencias 

Riesgo 
Inherente 

Control
es 

Actuales 

Riesgo 
Residual Acciones 

Preventivas 
 

Evitar 
Riesgo 

Fe
ch

a In
icio

 

Fe
ch

a Fin
al 

Responsabl
es de la 
Acción, 

para Evitar 
Riesgos. 

Registro 
Evidencia 
(Actas de 
Comité, 

Planillas, 
Informes, 

otros) 

Fecha 
Respons

ables 

Observación  a 
las Acciones 
Preventivas.  

Registro 
Evidencia 
(Actas de 
Comité, 

Planillas, 
Informes, otros) 

Indicad
or 
%   

Avance 

P
ro

b
ab

ilid
ad

 

Im
p

acto
 

Zo
n

a R
ie

sgo
 

P
ro

b
ab

ilid
ad

 

Im
p

acto
 

Zo
n

a R
ie

sgo
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2. 
Aceptar 

Dádivas para 
Agilizar o 
Retrasar 

Créditos y/o 
Cartera 

*Manipulac

ión de 

Información 

*no tener 

en cuenta la 

junta 

directiva. 

* Desorden 
administrativo. 
* Sanciones de 
tipo legal. 
 
 

1 10 

b
aj

o
 

Rendició
n de 

cuentas 
a junta 

directiva 
y demás 
entes de 
control. 

1 10 

b
aj

o
 

Actualizar 
Procesos y 

procedimient
os 

relacionados, 
verificar listas 
de chequeo 

para el 
cumplimiento 

de la 
documentaci

ón. 

0
1

/0
2

/2
0

2
5

 

3
0

/1
2

/2
0

2
5

 Gerente, 
Secretaria 
Contratist

as y 
Asesores. 

Actas y/o 
informes. 

01/02/
2025 

al 
30/12/
2025 
y/o 

fechas 
de ley 

Comité 
Instituci

onal. 
 

Asesor 
de 

Control 
Interno. 

 

Se tiene 
documentado 
el Procesos y 

los 
Procedimient

os para 
Crédito y 
Cartera, 

pendientes 
por revisar y 
actualizar de 

ser necesario. 

Resolución 034 
de Diciembre 12 
de 2017. 

100
% 
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Oficina Asesora de Control Interno 
Fondo de Desarrollo Social del Retiro, Antioquia  

Zona de Riesgo 
BAJO - (De 5 a 10 Puntos)  

MODERADA - (De 15 a 25 Puntos)  

ALTA - (De 30 a 50 Puntos)  

EXTREMA - (De 60 a 100 Puntos)  

Seguimiento N°3: Tercer Cuatrimestre Fecha de Seguimiento: Diciembre 30 de 2025 Fecha de Publicación: Enero 15 de 2026 

Identificación del Riesgo de 
Corrupción 

Contexto Estratégico 

Análisis 
del 

Riesgo 
Valoración del Riesgo 

Monitoreo, Revisión y Seguimiento 
Permanente por la Entidad,  

Cuatrimestral por Control Interno. 

P
ro

ce
so

 

Nombre  
del Riesgo 

Causas Consecuencias 

Riesgo 
Inherente 

Control
es 

Actuales 

Riesgo 
Residual Acciones 

Preventivas 
 

Evitar 
Riesgo 

Fe
ch

a In
icio

 

Fe
ch

a Fin
al 

Responsabl
es de la 
Acción, 

para Evitar 
Riesgos. 

Registro 
Evidencia 
(Actas de 
Comité, 

Planillas, 
Informes, 

otros) 

Fecha 
Respons

ables 

Observación  a 
las Acciones 
Preventivas.  

Registro 
Evidencia 
(Actas de 
Comité, 

Planillas, 
Informes, otros) 

Indicad
or 
%   

Avance 

P
ro

b
ab

ilid
ad

 

Im
p

acto
 

Zo
n

a R
ie

sgo
 

P
ro

b
ab

ilid
ad

 

Im
p

acto
 

Zo
n

a R
ie

sgo
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3
. A

d
m

in
is

tr
ac

ió
n

 y
 G

e
st

ió
n

 d
e

 lo
s 

R
e

cu
rs

o
s 

1. 
Celebración 
Indebida de 

Contratos sin 
Cumplir con 

los Requisitos 
Legales. 

*Manipulac
ión de 
Información 
*Falta de 
conocimien
to de la 
normativida
d. 
*No contar 
con el 
profesional 
idóneo. 

* Sanciones de 
tipo legal. 
*Mala 
ejecución de 
los recursos. 
*Descapitalizac
ión de la 
organización. 
* Desorden 
administrativo. 

1 10 

B
aj

o
 

Contar 
personal 
idóneo, 
seguir la 
normati
vidad de 
contrata

ción. 

1 10 

B
aj

o
 

Trabajar bajo 
las tablas de 
retención, 

actualizar la 
normatividad 

de 
contratación 
y contar con 
el personal 

idóneo. 

0
1

/0
2

/2
0

2
5

 

3
0

/1
2

/2
0

2
5

 Gerente, 
Secretaria 
Contratist

as y 
Asesores. 

 
Listas de 
chequeo, 
formatos 

de 
recibidos 

a 
satisfacció

n, 
informes 

de 
seguimien

to 

01/02/
2025 

al 
30/12/
2025y

/o 
fechas 
de ley 

Comité 
Instituci

onal. 
 

Asesor 
de 

Control 
Interno. 

 

- Se tiene el 
Inventario 
Archivístico 
de Fondeser, 
de 
conformidad 
con las Tablas 
de Retención 
Documental.  

- Se tiene Lista 
de Chequeo 
Actualizado 
para el 
Trámite de los 
Contratos. 

-  Manual de 
Contratación. 

- Procedimient
o de 
Contratación. 
Lo anterior, 
pendientes 
por revisar y 

- Resolución 014 
de junio 09 de 
2023, donde se 
Aprueba la 
Tabla de 
Retención 
Documental -  
TRD. 

 
- Acuerdo 002 de 
Junio 21 de 
2018 de la Junta 
Directiva. 
Manual de 
Contratación. 

- Resolución 034 
de Diciembre 
12 de 2017, 
Procedimiento 
de Contratación 

100
% 
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Oficina Asesora de Control Interno 
Fondo de Desarrollo Social del Retiro, Antioquia  

Zona de Riesgo 
BAJO - (De 5 a 10 Puntos)  

MODERADA - (De 15 a 25 Puntos)  
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Seguimiento N°3: Tercer Cuatrimestre Fecha de Seguimiento: Diciembre 30 de 2025 Fecha de Publicación: Enero 15 de 2026 

Identificación del Riesgo de 
Corrupción 

Contexto Estratégico 

Análisis 
del 

Riesgo 
Valoración del Riesgo 

Monitoreo, Revisión y Seguimiento 
Permanente por la Entidad,  

Cuatrimestral por Control Interno. 

P
ro

ce
so

 

Nombre  
del Riesgo 

Causas Consecuencias 

Riesgo 
Inherente 

Control
es 

Actuales 

Riesgo 
Residual Acciones 

Preventivas 
 

Evitar 
Riesgo 

Fe
ch

a In
icio

 

Fe
ch

a Fin
al 

Responsabl
es de la 
Acción, 

para Evitar 
Riesgos. 

Registro 
Evidencia 
(Actas de 
Comité, 

Planillas, 
Informes, 

otros) 

Fecha 
Respons

ables 

Observación  a 
las Acciones 
Preventivas.  

Registro 
Evidencia 
(Actas de 
Comité, 

Planillas, 
Informes, otros) 

Indicad
or 
%   

Avance 

P
ro

b
ab

ilid
ad

 

Im
p

acto
 

Zo
n

a R
ie

sgo
 

P
ro

b
ab

ilid
ad

 

Im
p

acto
 

Zo
n

a R
ie

sgo
 

 

 
 
 
Diseño, Elaboró: Rubén Antonio Castaño Serna.   
Asesor-Consultor (01/2024) 
 

actualizar de 
ser necesario. 

2. 
Rendición de 
Información 
por fuera de 
las Normas 

Legales 
Establecidas. 

* Falta de 
conocimien
to de la 
normativida
d. 
*Manipulac
ión de 
Información 
 

* Desorden 
administrativo. 
* Sanciones de 
tipo legal. 
 
 

1 10 

B
aj

o
 

 
Normati
vidad 
vigente  

1 10 

B
aj

o
 

Elaborar 
Cronograma 

de 
Obligaciones 

Internas y 
Externas de 

Presentación 
y rendición 

de Informes. 

0
1

/0
2

/2
0

2
5

 

3
0

/1
2

/2
0

2
5

 Gerente, 
Secretaria 
Contratist

as y 
Asesores. 

 
 

Informes 

rendidos 

por 

medios 

físicos y/o 

virtuales 

01/02/
2025 

al 
30/12/
2025 
y/o 

fechas 
de ley 

Comité 
Instituci

onal. 
 

Asesor 
de 

Control 
Interno. 

 

Se tienen 
definidos para 

la CGA, CGR 
CGN, FURAG, 

AGN, Informes 
de Auditoria y 
Seguimiento 
por Control 

Interno y otros 
de Ley. 

Actas del Comité 
Institucional,  

Publicación en la 
Página Web de 
los Informes  de 
Ley a los 
diferentes 
estamentos 
Gubernamentale
s y los Informes 
Auditorias de 
Seguimiento y 
Evaluación 
Realizadas por 
Control Interno. 

100% 
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Identificación del Riesgo de 
Corrupción 

Contexto Estratégico 

Análisis 
del 

Riesgo 
Valoración del Riesgo 

Monitoreo, Revisión y Seguimiento 
Permanente por la Entidad,  

Cuatrimestral por Control Interno. 

P
ro

ce
so

 

Nombre  
del Riesgo 

Causas Consecuencias 

Riesgo 
Inherente 

Control
es 

Actuales 

Riesgo 
Residual Acciones 

Preventivas 
 

Evitar 
Riesgo 

Fe
ch

a In
icio

 

Fe
ch

a Fin
al 

Responsabl
es de la 
Acción, 

para Evitar 
Riesgos. 

Registro 
Evidencia 
(Actas de 
Comité, 

Planillas, 
Informes, 

otros) 

Fecha 
Respons

ables 

Observación  a 
las Acciones 
Preventivas.  

Registro 
Evidencia 
(Actas de 
Comité, 

Planillas, 
Informes, otros) 

Indicad
or 
%   

Avance 

P
ro

b
ab

ilid
ad

 

Im
p

acto
 

Zo
n

a R
ie

sgo
 

P
ro

b
ab

ilid
ad

 

Im
p

acto
 

Zo
n

a R
ie

sgo
 

 

 
 
 
Diseño, Elaboró: Rubén Antonio Castaño Serna.   
Asesor-Consultor (01/2024) 
 

4
. A

n
ál

is
is

 d
e

 la
 G

e
st

ió
n

 

1. No realizar 
monitoreos 

de análisis de  
gestión,  

evaluación y 
seguimiento  

ajustados a la 
realidad. 

 
 

*falta ética. 
*desconoci
miento  de 
la 
normativida
d. 
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Observaciones: 

 

1. Durante el Periodo Auditado, no se Materializaron Riesgos de Corrupción. 



 

    

Informe de Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupción – Anexo A 
(Resolución N° 004 de enero 30 de 2024) 

Oficina Asesora de Control Interno 
Fondo de Desarrollo Social del Retiro, Antioquia  

Zona de Riesgo 
BAJO - (De 5 a 10 Puntos)  

MODERADA - (De 15 a 25 Puntos)  

ALTA - (De 30 a 50 Puntos)  

EXTREMA - (De 60 a 100 Puntos)  

Seguimiento N°3: Tercer Cuatrimestre Fecha de Seguimiento: Diciembre 30 de 2025 Fecha de Publicación: Enero 15 de 2026 
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Diseño, Elaboró: Rubén Antonio Castaño Serna.   
Asesor-Consultor (01/2024) 
 

2. No se evidencia a la fecha la Elaboración del Nuevo Mapa de Riesgos para Fondeser, teniendo en cuenta la Circular N°026 
de 2025, emanada por la Secretaría de Transparencia de Colombia, fundamentada en el Decreto 1122 de 2024 que 
Reglamenta el PTET y bajo los Lineamientos de la  Guía  para la Gestión Integral de Riesgos de la Entidades Públicas, 
Versión 07 de Agosto de 2025. 

 

Recomendaciones: 

 

1. Elaborar el Mapa de Riesgos para Fondeser, bajo los lineamientos establecidos por Ley y demás normas regulatorias en el 
menor tiempo posible y teniendo en cuenta la Programación en el PTEP para el 2026. 

 

Equipo Auditor: 

 

                                 Rubén Antonio Castaño Serna                    María del Pilar Ríos Montoya 

                                 Asesor de Control Interno                           Profesional de Apoyo 
El Retiro, Enero de 2026 


