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ANALISIS DE RESULTADOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Clasificacion

Oportunidad de Mejora

Observaciones del Control

Existe requerimiento pero se requiere actividades dirgidas a su mantenimiento dentro del marco|

de las lineas de defensa.

Se encuentra en proceso, pero requiere continuar con acciones dirigidas a contar con dichof

aspecto de control.

No se encuentra el aspecto por lo tanto la entidad debera generar acciones dirigidas a que se|

cumpla con el requerimiento.

FUENTE DEL ANALISIS
L Seguimiento al
componente Requerimiento asociado al componente control
1 Documento interno o adopcion del MECI actualizado No
Un documento tal como un cédigo de ética, integridad u
2 otro que formalice los estandares de conducta, los Si
principios institucionales o los valores del servicio pablico
Planes, programas y proyectos de acuerdo con las normas
3 que rigen y atendiendo con su propésito fundamental Si
institucional (mision)
=
[¢] .
4 x Una estructura si
E
=
5 8 Un manual de funciones que describa los empleos de la si
w entidad
[a) La documentacién de sus procesos y procedimientos o bien
6 w una lista de actividades principales que permitan conocer el Si
E estado de su gestién
w Vinculacién de los servidores pablicos de acuerdo con el
7 o marco normativo que les rige (carrera administrativa, libre Si
<§( nombramiento v remocién, entre otros)
Procesos de induccién, capacitacion y bienestar social para
8 sus servidores publicos, de manera directa o en asociacion Si
con otras entidades municipales
9 Evaluacion a los servidores publicos de acuerdo con el si
marco normativo que le rige
10 Procesos de desvinculacién de servidores de acuerdo con si
lo previsto en la Constitucién Politica y las leyes
11 Mecanismos de rendicion de cuentas a la ciudadania Si
12 Presentacion oportuna de sus informes de gestion a las si
autoridades
13 La identificacion de cambios en su entorno que pueden si
generar consecuencias negativas en su gestion
La identificacion de aquellos problemas o aspectos que
14 pueden afectar el cumplimiento de los planes de la entidad Si
y en general su gestion institucional (riesgos)
15 La identificacion de los riesgos relacionados con posibles si
o actos de corrupcion en el ejercicio de sus funciones
(U]
m Si su capacidad e infraestructura lo permite, identificacion
16 = de riesgos asociados a las tecnologias de la informacién y Si
) las comunicaciones
a
2 Hacen seguimiento a los problemas (riesgos) que pueden
17 o afectar el cumplimiento de sus procesos, programas o Si
O proyectos a cargo
]
18 = Informan de manera periédica a quien corresponda sobre el si
; fio de las actividades de gestion de riesgos
o
Identifican deficiencias en las maneras de controlar los
19 riesgos o problemas en sus procesos, programas 0 Si
proyectos, y propone los ajustes necesarios
20 Se definen espacios de reunion para conocerlos y proponer si
acciones para su solucién
21 Cada lider del equipo auténomamente toma las acciones si
para solucionarlos.
22 Solamente hasta que un organismo de control acttia se si
definen acciones de mejora.
La definicién de acciones o actividades para para dar
23 tratamiento a los problemas identificados (mitigacion de si
riesgos), incluyendo aquellos asociados a posibles actos de
corrupcién
]
(4 Mecanismos de verificacion de si se estan o no mitigando
24 E los riesgos, o en su defecto, elaboracién de planes de Si
[} contingencia para subsanar sus consecuencias
o
w
= Planes, acciones o estrategias que permitan subsanar las
25 ‘.ﬂ consecuencias de la materializacion de los riesgos, cuando Si
s se presentan
=
S o UE COTSONUE T0S TTESgUS Y & Ta@iieno
I que se les da, incluyendo aquellos que conllevan posibles
26 2 actos de corrupcion y si la capacidad e infraestructura lo Si
permite, los asociados con las tecnologias de la

OBSERVACIONES DEL CONTROL

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO-
ASPECTOS
PARTICULARES

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
COMPONENTE

92%

100%

100%

Ruben Antonio Castaiio Serna
Asesor de Control Interno
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Un plan anticorrupcién y de servicio al ciudadano con los
27 temas que le aplican, publicado en algtin medio para Si
conocimiento de la ciudadania

28 R delair i6n institucis Si
29 2 Canales de comunicacion con los ciudadanos Si
0
g
2 — )
=} Canales de comunicacién o mecanismos de reporte de
30 b ir ion a otros organi ode Si
8 control
2 100%
2 . . . . o
31 (o) Lineamientos para dar tratamiento a la informacion de si
=] carécter reservado
<
2
o« Identificacién de informacién que produce en el marco de
o " N N .
32 [re su gestion (Para los ciudadanos, organismos de control, Si
E organismos gubernamentales, entre otros)
ion de ir i6 ia para la operacién
33 de la entidad (normograma, presupuesto, talento humano, Si
infraestructura fisica y tecnoldgica)
Si su capacidad e infraestructura lo permite, tecnologias de
34 la informacion y las comunicaciones que soporten estos Si
procesos
35 Mecanismos de evaluacion de la gestién (cronogramas, si
indicadores, listas de chequeo u otros)
AIgUn mecanismo para O supervisar ersistema
de control interno institucional, ya sea por parte del
36 representante legal, o del area de control interno (si la Si
entidad cuenta con ella), o bien a través del Comité
37 Medidas correctivas en caso de detectarse deficiencias en si
los ejercicios de ion, imi o auditorfa
38 o Seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con si
g instancias de control internas o externas
o
E
2
o .
39 = La entidad participa en el Comité Municipal de Auditoria? Si
w
a 100%
7]
i}
40 2 Evitar que los problemas (riesgos) obstaculicen el si
a cumplimiento de los objetivos.
>
41 < Controlar los puntos criticos en los procesos. Si

Disefiar acciones adecuadas para controlar los problemas
42 que afectan el cumplimiento de las metas y objetivos Si
institucionales (riesgos).

43 Ejecutar las acciones de acuerdo a como se disefiaron si
previamente.
44 No se gestionan los problemas que afectan el cumplimiento si

de las funciones y objetivos institucionales(riesgos).

Equipo Auditor:

io Castario Serna
ontrol Interno

Rubén An
Asesor de

Maria del Pilar Rios Montoya
Profesional de Apoyo

El Retiro, Enero de 2026

Ruben Antonio Castaiio Serna
Asesor de Control Interno
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E
2
o .
39 = La entidad participa en el Comité Municipal de Auditoria? Si
w
a 100%
7]
i}
40 2 Evitar que los problemas (riesgos) obstaculicen el si
a cumplimiento de los objetivos.
>
41 < Controlar los puntos criticos en los procesos. Si

Disefiar acciones adecuadas para controlar los problemas
42 que afectan el cumplimiento de las metas y objetivos Si
institucionales (riesgos).
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de las funciones y objetivos institucionales(riesgos).

Equipo Auditor:

Ruben Antbflio Castafio Serna Maria del Pilar Rios Montoya
Asesor de Control interno Profesional de Apoyo

El Retiro, Enero de 2026

Ruben Antonio Castaiio Serna

9/01/2026 2 Asesor de Control Interno
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Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

Fondo de Desarrollo Social de El Retiro - FONDESER

Segundo Semestre de 2025

frente al control (SilNo) (Justifique su
respuesta):

» 4 - Estado del sistema de Control Interno de la entidad
—
i
Conclusi ral sobre la evaluacion del Sist

Los Elementos operan juntos de forma coordinada, dado que es una empresa pequefia, con tan solo dos funcionarios de Planta: Gerente y Secretaria Ejecutiva, la cual se
¢Estan todos los componentes complementa con un Grupo de Profesionales, Tecnicos y Auxiliares Administrativos por Contrato de Prestacion de Servicios y tres Asesores altamente Especializados y
operando juntos y de manera . Calificados para_cumplir com funciones Juridicos, Contable y Financiero y Control Interno; ademds, esta muy avanzado en la documentacion y formalizacion de los
integrada? (i / en proceso / No) Si requerimientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, y el Modelo Estandar de Control Interno - MECI y los demas requerimientos de Ley, que garantizan el
(ustifique su respuesta): cumplimiento eficiente de la Politicas, Planes, Programas y Proyectos que adelanta Fondeser, bién sea en su desarrollo Institucional o bien por Convenios Interadministrativos

o por Administracion Delegada.

El sistema de control interno es efectivo en la medida que todos los miembros de la entidad Presenten Oportunamente la Informacion Solicitada, le den el valor y la dedicacion
¢Es efectivo el sistema de control adecuada, en todos los procedimientos auditados, ya que permiten tener una radiografia amplia de como se esté llevando a caho los procedimientos y procesos misionales de
interno para los objetivos evaluados? Si Ia entidad, de esta manera se tiene una evaluac\on adelantada de los mismos, que sirven de prevencion cuando se tengan de los entes. yde
(Si/No) (Justifique su respuesta): las Auditorias Internas de ala Gestion por Control Interno el cual se Califica como Bueno, pues no presenlan

Hallazgos de Fondo que alos ylo Contratistas que afecten los intereses de la entidad.
Laentidad cuenta dentro de su Sistema Fondeser tiene el Comité i mediante N°034 de diciembre 12 de 2017,"Por la cual se crea el Comité Institucional, se Adoptan
o et los Procesos y Procedimientos y otras disposiciones, para el Fondo de Desarrollo Social del Municipio del Retiro - FONDESER'; adicionalmente, con Ia Planta de Cargos, y
institucionalidad (Lineas de defensa) Si los Contratistas por Prestacion de Servicios, se cuenta con las Lineas de Defensa como son: Linea Estratégica Integrada por la Altas Direccion, Primera Linea Integrada
que le permita la toma de decisiones

por los Lideres de los Procesos, Segunda Linea Compuesta por los Responsables del Monitoreo y Evaluacion de Controles y Gestion del Riesgo (Interventores y Contratistas
de iay de Apoyo de Gestion Institucional y la Tercera Linea conformada por Control Interno.

Componente

¢se esta cumpliendo los
requerimientos ?

MONITOREO

AMBIENTE DE si
CONTROL
EVALUCION DEL si
RIESGO
ACTIVIDADES DEL si
CONTROL
INFORMACION Y si
COMUNICACION
ACTIVIDADES DE si

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas encontradas en cada
componente

Fortaleza: EI cumplimiento y aplicacion de las Normas Legales Internas y Externas vigentes.
Debildades: - No llevar Actualizados los Documentos, Manuales, Planes. u otros que se requieran para el buen desempefio de Fondeser y
que en su mayoria son exigencia de ley para cada vigencia.
tener los Planes y Programas debidamente Dncumenladns Y Formalizados exigidos por Ley para cada vigencia.
no se tiene ni D en su totalidad el MECI y el MIPG, conforme a la Ley.

Fortaleza: Se tienen identficados, documentados y Adoptados mediante Acto Admiistratio, los posibles Riesgos en e pueden incurrir
los funcionarios ylo Contratistas de la entidad; realizando Monitoreo y c

requerimientos de L

Debilidades: No se tiene establecido para de la entidad, un

alos Riesgos detectados en las Auditoria Administrativas y de Ley, realizadas por Control Interno.

Interno para el Manejo y Seguimiento

Fortaleza: La entidad cuenta con el Programa de Transparencia y Etica Piblica - PTEP, Mapa de Riesgos, Plan Anual de Auditorias, plan
de accion y Plan Institucional; todos debidamente docuemtados y adoptados por acto para un adecuado

Fortaleza: Fondeser hace uso de los diferentes Medios de Comunicacion Interna y Externa en beneficio los funcionarios y/Contratistas,
Grupos de Interes y Comunidad en General, a traves de su Pagina Web, Redes Sociales, Emisora local, Correos Electronicos y las
Plataformas  de los Entes Gubermamentales de Control y Otras, en la Rendicion de Cuentas e Informes.

Fortaleza: Fondeser cuenta con herramientas para realizar el monitoreo y supervision del manejo insitiucional enfocado al objetivo misional
de la entidad, a traves de los Procesos y Procedimientos y los diferentes Planes institucionales de Seguimiento y Evaluacion.

9/01/2026

Equipo Auditor:

io Castafo Serna

ontrol Interno Profesional de Apoyo

Maria del Pilar' Rios Montoya

Rubén Antonio Castafo Serna
Asesor de Control Interna



